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Justamente porque «cultura» evoca «cultivo»,
como sugiere la raiz etimolégica que ambos
términos comparten, estamos llamados a
preguntarnos qué es lo que hoy sembramos,
qué es lo que florece y qué se marchita
silenciosamente en nuestra sociedad; qué
valores estamos preservando y cudles estamos
dejando morir. Son preguntas profundas,
necesarias y que no pueden ser ignoradas. Para
atender a estos interrogantes, es menester un
didlogo social que podemos comparar con el
arte de tejer redes, que implica encuentro,
escucha, dialogo y respeto.

LEON XIV

Discurso en el Encuentro

Tejer redes con representantes del mundo de la cultura,
el arte, la economia y el deporte

Madrid, 7 de junio de 2026



Necesitamos entramar una sociedad renovada
donde la cultura custodie la memoria y
favorezca el dialogo. La visita del Santo Padre
abri6 nuevos espacios de encuentro con el
mundo de la cultura, la universidad, la empresa,
la politica, la comunicacion y las instituciones
publicas. Queremos cuidar esos vinculos, tejer
redes y hacer que den fruto. Consolidaremos los
equipos y espacios de dialogo surgidos con
ocasion de la visita papal, favoreciendo una
presencia publica de la Iglesia caracterizada por
la escucha, el respeto, el servicio al bien comin
y la construccion de la paz. Deseamos
contribuir a una cultura del encuentro capaz de
superar la polarizacion y de promover una
convivencia centrada en la dignidad de toda
persona. Madrid necesita una Iglesia que
dialogue sin miedo, que escuche antes de
responder, que construya puentes alli donde
otros levantan muros y que anuncie el Evangelio
con un lenguaje cercano, sereno y esperanzador.

CARDENAL JOSE COBO

Alcemos juntos la mirada.

Generar discipulos, construir comunidad
y anunciar el Evangelio

Lineas pastorales 2026-2027

Madrid, 17 de julio de 2026
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Introduccion

Con ocasion de la preparacion de la visita del papa
Leon XTIV a Madrid, los organizadores del encuentro
que tuvo lugar el 7 de junio de 2026 en un espacio de
eventos sociales y deportivos de Madrid, el Movistar
Arena, encuentro del que se hablara al final de estas
paginas, después de estudiar varias posibilidades con
las que nombrar este encuentro y que identificaran su
singularidad, decidimos darle este titulo: Tejer redes
con el mundo de la cultura, el arte, la economia y el de-
porte. En las redacciones previas hablamos de «en-
cuentro con el mundo de la cultura y de la sociedad
civil», pero luego decidimos reagrupar de entre los di-
versos ambitos de la sociedad civil aquellos en los que
el Santo Padre estableceria un didlogo real con algu-
nos de sus interlocutores.

Queriendo establecer un verdadero didlogo con
quienes conforman estos dos identificadores sociales
(la cultura y la sociedad civil), quisimos expresar que
no se trataba tinicamente de preparar una escenografia
eventual o un encuentro fortuito, sino de establecer
las bases de un espacio de permanente didlogo y de
mutuo enriquecimiento, un punto de partida para re-
tomar y reorientar ex 7ovo un proceso para el que de-
biamos encontrar una analogia que lo definiese, pero
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que al mismo tiempo lo dejase abierto a nuevos caminos
que confluyesen en dicho espacio de dialogo perma-
nente, y que a partir de ese momento podria orientar la
pastoral con el mundo de la cultura en la Archidiécesis
de Madrid.

Entonces nos vino esa bella imagen que ya formaba
parte tanto del lenguaje de la Iglesia como del lenguaje
de mundo, la imagen de quienes, como buenos y pa-
cientes artesanos, saben unir en la diversidad, estable-
cer relaciones «en red» pero sin enredar arrebujada-
mente a sus interlocutores ni ahogar coercitivamente
la singularidad de las personas ni la identidad de las
agrupaciones y de los ambitos sociales que se interre-
lacionan. Se trataba de encontrar una imagen que mos-
trase como se genera algo nuevo, como hacen los hilos
de un tejido o las cuerdas de una red. Y asi fue como
dimos con el término con el que titular también este
texto que tienes en tus manos: «Tejer redes». Tejer re-
des con un propdsito que encuentra en la palabra cul-
tura un doble significado, material y formal en el cli-
sico lenguaje aristotélico, o formativo y performativo,
en el lenguaje analitico actual:

Por una parte, la cultura como espacio social, ese
que esta formado por aquellos 4mbitos que promue-
ven —pero que sobre todo explican— los cambios cul-
turales en una sociedad. Ese tipo de procesos que, ge-
nerandose tanto en la academia como en la opinion
publica, condicionan con el tiempo el clima de opi-
nién y el desarrollo del pensamiento colectivo, para
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devenir al final en influencia para con la cultura que
identifica a un pueblo o al mundo globalizado. Y en
esta misma parte de su significado, la cultura como
conjuncion de espacios donde esta se expresa, ya sea
espacios de comunicacién como espacios de creativi-
dad artistica, literaria, escénica o pléstica, que a la vez
distinguen e identifican, expresan y dan testimonio de
la cultura y de las culturas, siempre en proceso y en
transito entre la continuidad y la discontinuidad de
ideas y valores, imagenes del paisaje humano y cosmo-
visiones que le den sentido.

Pero, por otra parte, podiamos atender al signifi-
cado de cultura que surge de la misma interlocucién
cultural, la cultura que une culturas, la cultura que
promueve el didlogo y la integracion, es decir, la inter-
culturalidad por encima de la mera multiculturalidad
o pluriculturalidad. La cultura con adjetivo que iden-
tifica componentes basicos (ideas y valores determi-
nados, pero siempre abiertos a enriquecerse por el dia-
logo) y al mismo tiempo identifica formas con las que
interactuar de modo constructivo con los diversos 4m-
bitos culturales identitarios y sus diversas manifesta-
ciones plurales. Es decir, la que desde el magisterio de
la Iglesia se ha venido recientemente a proponer como
cultura del encuentro.

Las préximas paginas —digase desde el principio—
no proponen una profusa reflexion sobre estos con-
ceptos, aunque empecemos con una breve y sencilla
aproximacion a ellos, sino un camino que tiene un
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punto de partida, el deseo de tejer redes en el didlogo
en lugar de «lineas rojas». Y que tiene a su vez un pun-
to de llegada, un fin, una meta, un objetivo: encontrar-
nos, entendernos y enriquecernos mutuamente gracias
a este didlogo. Un camino de didlogo cultural e inter-
cultural que, ademas, se vive tanto desde la cosmovi-
sién cristiana como desde las diversas cosmovisiones
laicas, como dialogo fe/cultura. Un camino que, si esta
definido por su meta, no esta condicionado por su re-
corrido, siempre abierto a nuevas situaciones, a nuevas
oportunidades y a nuevos desafios.

Por tanto, con estas paginas, desde una compresion
basica y con el ofrecimiento de pistas concretas y via-
bles para todos, proponemos la cultura del encuentro.
Cultura del encuentro que surge en la Iglesia desde el
corazon y el mensaje de los tltimos sucesores de Pe-
dro (Francisco y Ledn XIV). Cultura del encuentro
que, valientemente, se abre camino en medio de tantas
«culturas del desencuentro». Y cultura del encuentro
que deseamos emprender como principal desafio de
la Delegacion Episcopal de Cultura de la Iglesia que,
peregrinando en Madrid, estd llamada a dialogar con
esa rica pluralidad de pensamientos conformadores de
cultura y de expresiones y manifestaciones artisticas
de una metrdpolis que, como decia el papa Francisco,
genera esos «nuevos paradigmas» culturales propios
de las grandes ciudades del siglo xxI.
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l. §Qué es la cultura del encuentro?

1. CULTURA, «CULTURAS DE» Y CULTURA
PREDOMINANTE

Cultura v expresiones culturales

Cuando hablamos de cultura hablamos de muchas
cosas, pero no siempre de lo que realmente —y funda-
mentalmente- es la cultura.

En general la palabra cultura se confunde con las
expresiones culturales, y entre estas, inicamente con
las expresiones artisticas, mas alla de otro tipo de ex-
presiones culturales fundamentales, como son el len-
guaje (la lengua es sin duda la impronta mds impor-
tante de una cultura), el modo de vestir, las fiestas
populares o la gastronomia.

El origen de esta extrapolacién del concepto esta
en el periodismo moderno, que divide las noticias en
secciones informativas: nacional, internacional, poli-
tica, economia, sociedad, deporte... y cultura. En esta
seccion —la seccién de noticias culturales— de lo que
se informa primordialmente es de novedades literarias,
de los estrenos teatrales y cinematograficos, de con-
ciertos o de las tltimas producciones musicales, entre
otras. Pero estas informaciones solo dan noticia de una
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serie de expresiones culturales, no del estado cultural
de una sociedad, no de sus transformaciones cultura-
les, al menos no directamente.

Las manifestaciones culturales relacionadas con la
literatura y las artes, tanto pldsticas como escénicas,
solo muestran la epidermis de una cultura, y solo al-
gunas de ellas con perspectiva historica llegan a mos-
trar el rostro o alguno de los rostros de una cultura.
Ademas, estas manifestaciones estin sujetas a la actua-
lidad, conforman lo que los medios de comunicacion
denominan la agenda cultural, que ademas esta deter-
minada por la informacién local. Pocas son capaces
de «romper» esta agenda, y entre estas, pocas pueden
llegar a considerarse, con el paso del tiempo, «obras
clasicas» y, por ende, sefieras de la cultura de un tiem-
po y de un lugar sociolégicos determinados.

Por supuesto, las manifestaciones y las expresiones
culturales son insoslayables para conocer y entender
la cultura de un pueblo, de una sociedad concreta, o
de un mundo también culturalmente globalizado. Pe-
ro creer que la cultura se reduce a las expresiones cul-
turales y, de estas, las que se dan a conocer en la in-
formacion periodistica, serfa un dislate. Responderia
no solo a un reduccionismo tematico, sino también a
un reduccionismo temporal, que reduciria la cultura a
algo esencialmente efimero, cuando, en realidad, si al-
go tiene la cultura es su vocacién de permanecer en el
tiempo, de convertirse con el tiempo en tradicion cul-
tural. Estariamos, por tanto, ante una visién bastante

14



efimera de la cultura, encerrada en la fugaz, momen-
tanea y perecedera actualidad, cuando las culturas,
por principio, nacen, se desarrollan y evolucionan muy
lentamente.

En realidad, podriamos decir que las paginas mas
culturales de los periddicos son las de opinidn, en las
que los editores y los columnistas, al interpretar la ac-
tualidad desde su peculiar cosmovision cultural, no
solo influyen en la opinién publica a corto plazo, sino
en el clima de opinién a medio plazo y, por ende, en
los cambios culturales a largo plazo.

Cultura vy «culturas de»

Quedando m4s o menos clara la diferencia entre
cultura y expresiones culturales (especialmente las ar-
tisticas), convendria —antes de abordar el significado
del concepto de cultura— tener en cuenta otro tipo de
resignificacion de este concepto que es relativamente
reciente. Y es que se ha convertido en tdpica la expre-
sién «cultura de», atribuida a un sinfin de institucio-
nes (la cultura de esta empresa, la cultura de este par-
tido politico, la cultura de esta organizacion, etc.) o a
un sinfin de ideas (la cultura de la vida, la cultura de
la tolerancia, la cultura del esfuerzo, etc.).

En realidad, este uso del concepto de cultura en si
mismo no es desafortunado. Al contrario, nace del re-
conocimiento del auténtico significado de la cultura,
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